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=

oçó~ä=j~áä=áë=~=íê~ÇáåÖ=å~ãÉ=çÑ=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅK=oÉÖáëíÉêÉÇ=åìãÄÉê=QNPUOMPK==

oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëK=oÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉW=NQU=läÇ=píêÉÉíI=ilkalkI=b`Ns=Ven=

=

klqbp=clo=drfa^k`b=`lk`bokfkd=qeb=olv^i=j^fi=dolrm=fkafsfar^i=
dofbs^k`b=mol`barob=

=
=
qÜÉëÉ=dìáÇÉäáåÉë=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=fåÇáîáÇì~ä=dêáÉî~åÅÉ=mêçÅÉÇìêÉK=fÑ=~ÇÇáíáçå~ä=
~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=áë=êÉèìáêÉÇ=~=äáëí=çÑ=Åçåí~Åíë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉëÉ=ÖìáÇÉäáåÉëK=
=
tÜç=áë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ\=
=
^ää=ÅìêêÉåí=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅ=ÉãéäçóÉÉë=Å~å=ê~áëÉ=Åçãéä~áåíë=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=áKÉK=ÑìääJíáãÉI=é~êí=
íáãÉI=Å~ëì~ä=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íÜçëÉ=çå=íÉãéçê~êó=~åÇ=ÑáñÉÇ=íÉêã=Åçåíê~ÅíëK==pìÄJéçëíã~ëíÉêë=~åÇ=çïåÉêJ
ÇêáîÉêë=~êÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉK=
=
eçï=Åçãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=
=
NK= `çãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=ëÉåëáíáîÉäó=~åÇ=ÉîÉêóçåÉ=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=ÇáÖåáíó=~åÇ=êÉëéÉÅíK=
OK= kç=ÉãéäçóÉÉ=ïáää=ÄÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=áå=~åó=ï~ó=áÑ=íÜÉó=ê~áëÉ=~=Åçãéä~áåí=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉK=
PK= j~å~ÖÉê=~åÇ=ÉãéäçóÉÉ=ëÜçìäÇ=~ÅíáîÉäó=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÑáåÇáåÖ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëçäìíáçå=íç=~åó=Åçãéä~áåí=

ê~áëÉÇK=
QK= `çãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=~ë=ëéÉÉÇáäó=~ë=éçëëáÄäÉK=kçêã~ääó=~ää=ëí~ÖÉë=áå=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ïáää=ÄÉ=

ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïáíÜáå=OU=ïçêâáåÖ=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=ÄÉáåÖ=
ê~áëÉÇK=

RK= qÜÉ=Åçãéä~áåí=ïáää=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉK==eçïÉîÉêI=îÉêó=çÅÅ~ëáçå~ääó=áí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=
ëÜ~êÉ=ëçãÉ=ÇÉí~áäë=ïáíÜ=çíÜÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêçÖêÉëë=íÜÉ=Åçãéä~áåíK=
qÜáë=éçáåí=ïáää=ÄÉ=Ñìääó=Éñéä~áåÉÇ=íç=Äó=íÜÉ=ã~å~ÖÉê==ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=~êáëÉëK=

SK= qÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=ã~ó=~ëâ=íç=ëÉÉ=éÉêëçå~ä=çê=çíÜÉê=ÇçÅìãÉåíë=ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=Åçãéä~áåíK==^ÅÅÉëë=
ïáää=ÄÉ=ÖáîÉåI=ëìÄàÉÅí=íç=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=êÉèìáêÉãÉåíëK=

=
oáÖÜí=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=
qÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=~í=~åó=ãÉÉíáåÖ=Äó=~=Åçãé~åáçå=ïÜç=Å~å=ÄÉ=íÜÉáê=íê~ÇÉ=ìåáçå=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=Ñêçã=~åó=äçÅ~íáçåK==
=
qÜÉ=êçäÉ=çÑ=~=Åçãé~åáçå=
qÜÉ=Åçãé~åáçå=ïáää=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=ÅçåÑÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=~åÇI=áÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=ïáëÜÉëI=íÜÉó=ã~ó=~ÇÇêÉëë=
íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=áå=çêÇÉê=íç=éìí=Ñçêï~êÇ=~åÇ=ëìã=ìé=íÜÉ=Å~ëÉ and to 
respond on the employee's behalf to any view expressed at the meeting.==
=
`çåëáÇÉêáåÖ=Åçãéä~áåíë=ê~áëÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=~=Öêçìé=çÑ=ÉãéäçóÉÉë==
qÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éìêëìÉ=áëëìÉë=çê=Åçãéä~áåíë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=~å=áåÇáîáÇì~äK=`çääÉÅíáîÉ=áëëìÉë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ê~áëÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fåÇìëíêá~ä=oÉä~íáçåë=cê~ãÉïçêâK==
=
j~âáåÖ=~=Åçãéä~áåí=
=
^=Åçãéä~áåí=ãìëí=ÄÉ=ê~áëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉêK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ÉáíÜÉê=Äó=ëéÉ~âáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=çê=
Äó=éìííáåÖ=áí=áå=ïêáíáåÖK=qÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=ïáää=åçêã~ääó=ÖáîÉ=~=
ÇÉÅáëáçå=ïáíÜáå=R=ïçêâáåÖ=Ç~óëK==
=
fÑ=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=áëåÛí=~ÄäÉ=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=íç=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉÛë=ë~íáëÑ~Åíáçå=íÜÉ=Åçãéä~áåí=Å~å=ÄÉ=
éìêëìÉÇ=ÑìêíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=äáåÉ=ã~å~ÖÉêK=qÜáë=ãìëí=ÄÉ=ÇçåÉ=áå=ïêáíáåÖI=éêÉÑÉê~Ääó=Äó=ìëáåÖ=íÜÉ=



=
`çåíÁ=
=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMO=Ó=m~ÖÉ=O=çÑ=P=

=

oçó~ä=j~áä=áë=~=íê~ÇáåÖ=å~ãÉ=çÑ=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅK=oÉÖáëíÉêÉÇ=åìãÄÉê=QNPUOMPK==

oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëK=oÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉW=NQU=läÇ=píêÉÉíI=ilkalkI=b`Ns=Ven=

=

`çãéä~áåí=cçêãK=qÜÉ=ã~å~ÖÉê=ïáää=ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉ=ïáíÜáå=ÑáîÉ=ïçêâáåÖ=Ç~óë=íç=íêó=
~åÇ=êÉëçäîÉ=íÜÉ=áëëìÉ=~åÇ=ïáää=äÉí=íÜÉã=âåçï=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçå=åçêã~ääó=ïáíÜáå=~åçíÜÉê=R=ïçêâáåÖ=Ç~óëK=
=
páíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=ã~ó=ÄÉ=ê~áëÉÇ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=
=
qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ê~êÉ=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉêÉ=~å=áëëìÉ=áë=çÑ=ëìÅÜ=~=éÉêëçå~ä=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=å~íìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=
ÑÉÉäë=íÜÉó=Å~ååçí=ê~áëÉ=áí=ïáíÜ=íÜÉáê=áããÉÇá~íÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉêK=få=íÜáë=áåëí~åÅÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïáää=åÉÉÇ=íç=Öç=
ëíê~áÖÜí=íç=pí~ÖÉ=O=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=áå=ïêáíáåÖ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=~åÇ=ïÜó=íÜÉó=ÑÉÉä=íÜÉó=
~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ê~áëÉ=áí=ïáíÜ=íÜÉáê=äáåÉ=ã~å~ÖÉêK=
=
lÄí~áåáåÖ=~=`çãéä~áåí=cçêã==
=
qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=Åçãéä~áåí=ÑçêãI=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=äçÅ~ääóI=îá~=íÜÉ=eo=eÉäé=fåíê~åÉí=páíÉ=çê=íÜÉ=mClp=eÉäéäáåÉ=çå=
MUQR=SMSMSMP=çêI=Ñçê=mli=ÉãéäçóÉÉëI=MUQR=SMNSOSMK=
=
fë=áí=åÉÅÉëë~êó=íç=éìí=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áå=ïêáíáåÖ\=
vÉëI=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=éìí=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áå=ïêáíáåÖ=~í=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉK=fÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=
ëìÄëÉèìÉåíäó=ïáëÜÉë=íç=í~âÉ=íÜÉáê=Åçãéä~áåí=íç=~å=ÉãéäçóãÉåí=íêáÄìå~ä=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëÜçï=~=ïêáííÉå=
Åçãéä~áåí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=ïáíÜ=oçó~ä=j~áä=áå=ïêáíáåÖK=
=
pÉÉâáåÖ=ÜÉäé=áå=éìííáåÖ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áå=ïêáíáåÖ=
eÉäé=Å~å=ÄÉ=ëçìÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=çê=~äíÉêå~íáîÉäó=~=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉI=íê~ÇÉ=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=íÜÉ=
aáë~Äáäáíó=^ÇîáÅÉ=eÉäéäáåÉ=çå=MNNQ=OQNQTPNK=
=
aáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=
qÜÉ=ãÉÉíáåÖ=éêçîáÇÉë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=Åçãéä~áåí=~åÇ=íç=~ääçï=
íÜÉã=íç=ÇáëÅìëë=éçëëáÄäÉ=ëçäìíáçåëK=_çíÜ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉê=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=
êÉ~ÅÜáåÖ=~=ëçäìíáçåK==
=
^ÇàçìêåáåÖ=~=ãÉÉíáåÖ=
fÑ=áí=áë=ÑÉäí=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=áë=åÉÅÉëë~êó=ÄÉÑçêÉ=~=ëçäìíáçå=Å~å=ÄÉ=éêçéçëÉÇ=íÜÉå=~å=~ÇàçìêåãÉåí=Å~å=
í~âÉ=éä~ÅÉK=
=
tÜ~í=áÑ=íÜÉêÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ëçãÉ=ÇÉä~ó=áå=ÜÉ~êáåÖ=íÜÉ=Åçãéä~áåí\==
^ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉÑÑçêíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉK=aÉä~óë=ëÜçìäÇ=çåäó=
çÅÅìê=áÑ=íÜÉ=Å~ëÉ=áë=é~êíáÅìä~êäó=ÅçãéäÉñ=çê=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Ö~íÜÉê=~ää=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=
~ÇîáëÉÇ=íáãÉëÅ~äÉëK=fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=áå=~äãçëí=~ää=Å~ëÉë=íÜÉ=íáãÉëÅ~äÉë=ïáää=ÄÉ=~ÇÜÉêÉÇ=íçK=fÑ=ÜçïÉîÉê=~=
ÇÉä~ó=áë=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=ïáää=íÉää=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïÜó=ëíê~áÖÜí=~ï~ó=~åÇ=ÅçåÑáêã=ïÜÉå=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=ãÉÉíK=
==
j~âáåÖ=~ÇàìëíãÉåíë=Ñçê=~å=ÉãéäçóÉÉ=ïÜç=áë=Çáë~ÄäÉÇ=çê=Ü~ë=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=
få=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåíë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ÜÉ~êáåÖ=íÜÉ=
Åçãéä~áåí=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=áë=åçí=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉáê=Çáë~Äáäáíó=çê=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=áÑ=íÜÉó=~êÉ=Ü~êÇ=çÑ=ÜÉ~êáåÖ=áí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=Ü~îÉ=~å=áåíÉêéêÉíÉê=~í=~=ãÉÉíáåÖK=
=
mçëíéçåáåÖ=~=ãÉÉíáåÖ=~í=~åó=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ==
fÑ=íÜÉ=Åçãé~åáçå=Å~ååçí=~ííÉåÇ=çå=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=Ç~íÉ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=Å~å=ëìÖÖÉëí=~åçíÜÉê=Ç~íÉ=~ë=äçåÖ=~ë=áí=
áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=R=ïçêâáåÖ=Ç~óë=~ÑíÉê=íÜÉ=Ç~íÉ=éêçéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
Åçãéä~áåíK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=ãìíì~ä=~ÖêÉÉãÉåíK=
==
mçëíéçåÉÇ=ãÉÉíáåÖë=ïçìäÇ=åçêã~ääó=çåäó=ÄÉ=êÉ~êê~åÖÉÇ=çåÅÉK=



=
`çåíÁ=
=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMO=Ó=m~ÖÉ=P=çÑ=P=

=

oçó~ä=j~áä=áë=~=íê~ÇáåÖ=å~ãÉ=çÑ=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅK=oÉÖáëíÉêÉÇ=åìãÄÉê=QNPUOMPK==

oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëK=oÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉW=NQU=läÇ=píêÉÉíI=ilkalkI=b`Ns=Ven=

=

=
mìêéçëÉ=çÑ=pí~ÖÉ=P=
=
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ëí~ÖÉ=áë=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=áë=Çáëë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=
íïç=ëí~ÖÉë=~åÇ=íç=~ääçï=~=ã~å~ÖÉê=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÅáëáçå=áë=~ééêçéêá~íÉ=áå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=~å=~ÖêÉÉÇ=ëçäìíáçå=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇK=
fåÇáîáÇì~äë=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=íÜÉáê=êÉèìÉëí=íç=éêçÖêÉëë=íç=pí~ÖÉ=P=íç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=ïÜç=ïáää=ëÉåÇ=Å~ëÉ=
é~éÉêë=~åÇ=íÜÉ=êÉèìÉëí=íç=~=ÅÉåíê~ä=d~íÉï~ó=íÉ~ã=áå=mÉçéäÉ=C=lêÖ~åáë~íáçå=pÉêîáÅÉëK=^=ã~å~ÖÉê=ïáää=ÄÉ=
~ééçáåíÉÇ=ïÜç=Ü~ë=åçí=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=~åÇ=Ü~ë=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ã~âÉ=~åó=åÉÅÉëë~êó=
ÅÜ~åÖÉë=íç=éçäáÅó=çê=éê~ÅíáÅÉK=
=
tÜ~í=áÑ=~å=ÉãéäçóÉÉ=ê~áëÉë=~=Åçãéä~áåí=~Äçìí=íÜÉáê=ÉãéäçóãÉåí=~ÑíÉê=íÜÉó=Ü~îÉ=äÉÑí=íÜÉ=ÄìëáåÉëë\=
=
bñ=bãéäçóÉÉë=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Å~å=ê~áëÉ=Åçãéä~áåíë=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ÖçáåÖ=íç=~å=
ÉãéäçóãÉåí=íêáÄìå~äK==tÜÉå=~å=Éñ=ÉãéäçóÉÉ=ÇçÉë=ê~áëÉ=~=Åçãéä~áåí=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=íÜÉ=mÉçéäÉ=
C=lêÖ~åáë~íáçå=pÉêîáÅÉë=eÉäéäáåÉ=çå=MUQR=SMSMSP=çêI=Ñçê=mçëí=lÑÑáÅÉ=iáãáíÉÇ=MUQR=SMNSOSMK=
=
tÜ~í=~Äçìí=Åçãéä~áåíë=ê~áëÉÇ=Äó=~ÖÉåÅó=ëí~ÑÑ=çê=Åçåíê~Åí=ïçêâÉêë\==
få=ëçãÉ=Å~ëÉë=áåÇáîáÇì~äë=ïçêâáåÖ=Ñçê=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅI=Äìí=ïÜç=~êÉ=åçí=çìê=ÉãéäçóÉÉëI=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÄêáåÖ=Åçãéä~áåíë=áå=~å=bãéäçóãÉåí=qêáÄìå~ä=~Ö~áåëí=oçó~ä=j~áäK=qÜáë=ÅçîÉêë=~ää=Åçãéä~áåíë=çÑ=ìåä~ïÑìä=
ÇáëÅêáãáå~íáçå=EëÉñI=ê~ÅÉI=Çáë~ÄáäáíóI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=~åÇ=êÉäáÖáçå=~åÇ=ÄÉäáÉÑF=~ë=ïÉää=~ë=Åçãéä~áåíë=~Äçìí=
é~ó=~åÇ=ïçêâáåÖ=íáãÉK==
=
få=íÜÉëÉ=Å~ëÉëI=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ê~áëÉ=ÜáëLÜÉê=Åçãéä~áåí=ïáíÜ=ìë=Ñáêëí=ìåÇÉê=íÜÉ=
`çãéä~áåíë=mêçÅÉÇìêÉK=få=ÅÉêí~áå=Å~ëÉëI=ÜçïÉîÉêI=áí=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉã=íç=ê~áëÉ=íÜÉáê=
Åçãéä~áåí=ïáíÜ=~=íÜáêÇ=é~êíó=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=~ÖÉåÅó=ëìééäóáåÖ=íÜÉã=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëëFK=qÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=
Å~ëÉ=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïÜÉêÉ=~=Åçãéä~áåí=ÅçîÉêë=ÇÉÇìÅíáçå=Ñêçã=ï~ÖÉëI=~åÇ=~å=~ÖÉåÅó=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=é~óáåÖ=
íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=
=
tÜÉêÉ=ÑìêíÜÉê=~ëëáëí~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=
=
cìêíÜÉê=~ëëáëí~åÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=~=åìãÄÉê=çÑ=ëçìêÅÉëW=

• eo=eÉäé=áåíê~åÉí=ëáíÉ=
• mClp=eo=eÉäéÇÉëâ=çå=MUQR=SMSMSMP==çê=MUQR=SMNSOSM=Ñçê=mçëí=lÑÑáÅÉ=iáãáíÉÇ=ÉãéäçóÉÉëK=
• bãéäçóÉÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=ÜÉäéäáåÉ=MUQR=TTVVQQMM=
• aáë~Äáäáíó=^ÇîáÅÉ=eÉäéäáåÉ=çå=MNNQ=OQN=QTPN=çê=îá~=ïïïKêçó~äã~áäKÅçãLÇ~Å=
• _çíÜ=íÜÉ=bep=~åÇ=íÜÉ=aáë~Äáäáíó=^ÇîáÅÉ=eÉäéäáåÉ=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=êÉ~ëçå~ÄäÉ=

~ÇàìëíãÉåíë=Ñçê=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=åÉÉÇ=ëìééçêí=íç=~ëëáëí=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉáê=Çáë~ÄáäáíáÉë=

=


